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RESUMEN

Este trabajo es producto de la participacion en un equipo de investigacion transdisci-
plinario en un proyecto que amalgamé el aprendizaje hibrido y la innovacién curricular,
aprobado por la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de San Juan.
Se analiz6 en él, la incidencia de la virtualidad invertida para la formacion por compe-
tencias, la alfabetizacidn digital y la autonomia en el aprendizaje como prioridades en la
ensefianza de las carreras de grado de Ingenieria. En anteriores estudios, se confirmé la
necesidad de fomentar cambios curriculares, mediante aprendizaje virtual, con formato
de B-learning. Esta nueva investigacion constatd la gravitacion de protocolos de innova-
cién curricular centrados en el pensamiento critico, siguiendo las indicaciones para la
formacién de ingenieros publicadas por el Consejo de Decanos de Facultades de Inge-
nieria de la Republica Argentina. Las preguntas que guiaron al estudio delinearon una
ruta de practica exitosa y contextualizada a la realidad empresarial de la region cuyana.
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ABSTRACT

This work is the product of transdisciplinary research team collaboration for a project
that joined hybrid learning and syllabus innovation, which was passed under the appro-
val of the Science and Technical Secretariat at San Juan National University. The impact of
inverted virtual classes for competences training, digital literacy and autonomous lear-
ning were regarded and analyzed as basic priorities in the Engineering careers. Previous
studies have shown the need to promote curricular changes by means of educational te-
chnologies such as B-learning. This new research aimed at checking the critical thinking
processes developed under protocolled syllabus innovation thus, performing the sug-
gestions published by the Argentinian Engineering Colleges Deans’ Council. The study
leading questions paved a successful practice training road towards the Cuyo region real
entrepreneur contexts.
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Resumen Grafico

Figura 1. Disefio de la Investigacién

INTRODUCCION

El objetivo del estudio fue observar el efecto de un tratamiento con la metodologia de
B-learning con aula invertida aunada a COIL aprendizaje colaborativo en linea, en las cu-
rriculas innovadoras. Se examind el impacto en los alumnos con quienes se implemento
el protocolo a modo experimental siendo las cohortes de ciclos anteriores el grupo con-
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trol. Los antecedentes del estudio lo constituyeron los resultados y fuentes consultadas
para los proyectos FODO y CICITCA de la SECYT en ciclos anteriores desde 2020 hasta
esta innovacion que resulté de mancomunar esfuerzos con universidades de la region
del noroeste argentino y de Colombia. Los datos proporcionados y registrados mediante
analisis sistematicos de tres momentos: previos, coetaneos y a posteriori de su gestion
en las catedras permitieron el contraste con los arrojados por la poblacion de control. El
protocolo propuesto servia de marco general de referencia para la transformacion de
los curriculos de las asignaturas que se incluyeron en el estudio. El objetivo esperado
consistié en un uso mejorado y ventajoso a través de la nueva metodologia incorporada
a través de tecnologia educativa. La pregunta inicial que planteaba la problematica de la
investigacién/accion partié de una aparente desconexion de la realidad a la que se orien-
ta la practica de clase y la teoria de estudio, contrastada con aquella realidad concreta
que demandan las empresas en la regién de Cuyo y en la que aspiran los estudiantes
insertarse como futuros profesionales.

METODOLOGIA

El estudio se enmarcd en una investigacién/accion, mediante metodologia mixta ex-
perimental (Moran, 2012; Otamendi et al, 2010).

Una vez seleccionados y actualizados fuentes y estado del arte, se procedié a elaborar
con los docentes de las catedras participantes del estudio, un protocolo de actuacién en los
espacios disciplinarios por unidades especificas. Este unia la clase invertida a las sesiones
colaborativas de modos diversos, pero, amparados por un marco general experimental, el
cual aspiraba al desarrollo de las competencias propuestas, especificas a cada catedra en
la que se gestionaba la innovacién. Los datos del corpus fueron analizados y luego corre-
lacionados con los logros en las variables de alfabetizacién digital, literacidad académica,
autonomia y pensamiento critico. Se recopil6 el corpus mediante videos y registros para
proceder luego al analisis, sintesis e integracion en las instancias cualitativas y aquellas de
indole cuantitativa. Por ello, el estudio implicé una indagacién exploratoria y descriptiva
que permitié sentar las bases de los elementos que deben incorporarse en los protocolos
del aprendizaje hibrido para una gestién eficaz de la enseflanza por competencias con
acciones didacticas colaborativas. La investigacién abarcé el universo total de las cohortes
2023y 2024 en las unidades de las asignaturas postuladas al estudio. Estas pertenecian a
las carreras de Electronica, Eléctrica, Mecanica, Electromecanica y Bioingenieria. Las cate-
dras participantes aportaron los datos del grupo de control necesario para considerar el
impacto en las variables dependientes para analizarlas contrastivamente. Las mismas fue-
ron Comprension Textual en Inglés, Quimica, Epistemologia y Construcciones.

Al abordar diferentes teorias didacticas como lo son el aprendizaje hibrido, la clase
invertida y el aprendizaje colaborativo en linea, se incorporaron al corpus recolectado los
materiales, contenidos y plataformas -los cuales, ademas, habian sido objeto de un estu-
dio exploratorio previo-. Luego de recabar los datos aportados en encuestas y entrevistas
a los sujetos, y una vez cuantificados estadisticamente los contextos aulicos innovadores,

se analizaron los datos triangulando metodoldgicamente instancias cualitativas con ins-
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tancias cuantitativas, aportadas mediante analitica educativa de corte estadigrafo. En la
primera fase, denominada estudio exploratorio, se procedi6 a realizar el analisis de las
falencias en el desarrollo de la alfabetizacién digital, la literacidad académica, la autono-
mia y el pensamiento critico. Recabadas las propiedades necesarias para el desarrollo de
las innovaciones en cada asignatura, se procedi6 a la fase de corte cualitativo para com-
prender como los alumnos percibian los cambios contextuales dentro de las catedras y
se comprobaron los alcances estadisticos de las nuevas herramientas didacticas tras la
analitica educativa cuantitativa. Esta instancia se implementé mediante parciales, en-
cuestas y entrevistas en profundidad. Se emplearon diversas escalas para su cuantifica-
cién y se operacionalizaron las variables dependientes abordadas durante y a posteriori
de los cursos hibridos modificados mediante COIL.

Para la instancia cuantitativa, se previo la estadistica propia de la analitica educativa,
esto es: pruebas de T-student, dispersion y desviacién estdandar mediante plataforma
Moodle y EdStats, tanto en parciales como en evaluaciones integrativas y formativas.
Para la etapa final de integracion critica trans-disciplinar, se optd por metodologia cuali-
tativa, empleando técnicas de pensamiento manifiesto.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se comprobd, la incidencia de la innovacion al comprobar la eficacia de los nuevos
disefios por competencias curriculares.

Las disciplinas que obtuvieron mejores resultados fueron las que se beneficiaron con
miradas desde el pensamiento o paradigma de la complejidad (Morin, 2022) ya que per-
miti6 a los docentes y alumnos abordar problemas del mundo practico y concreto de los
contextos ingenieriles dentro de la regién. Por ejemplo, en la asignatura Inglés Técnico,
los alumnos comprendieron que ciertas perspectivas culturales suelen ser espacios de
inculturacion y que dados ciertos entornos laborales, la interaccion debe ser planteada 'y
manejada eficazmente en la lengua extranjera.

El aprendizaje con COIL, en tanto metodologia colaborativa en linea, en su funcién
instrumental de integracion de recursos entre docentes, catedras e instituciones per-
miti6 a los alumnos vivenciar cdmo paises como Colombia ya contemplan la injerencia
de la competencia comunicativa en inglés. Asi mismo, les facilité comprender como un
conjunto de habilidades que ya no solamente, remite a la recepcion de informacién, ha
extendido su demanda hacia una competencia de produccion en la oralidad en inglés.
Una posterior reflexion de los docentes y tutores de esa unidad, les llevé a generar un
cambio de perspectiva en la interculturalidad y la neo-colonialidad imperantes desde la
llegada del fendbmeno de la globalizacién (Laplagne Sarmiento, 2024), como asi también
y comprender sus efectos en la carrera y la profesién elegida.

Otra mejora educativa ocurrié al considerar la importancia del emprendedurismo
para los contextos empresariales que precisan de ingenieros formados en sistemas de
control con manejos practicos y actualizados de Electrénica. Esta visién permitié que los
alumnos se interesaran mas por las soluciones simples, pragmaticas y creativas. La prac-
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tica remota, invertida, les demostré a los estudiantes que negocios, economia y dispo-
sitivos de control forman un entramado que funciona mejor desde contextos y equipos
transdisciplinares.

En todas las areas, se observd como a través del uso de las herramientas digitales y
los contactos interculturales o regionales, la practica se ve enriquecida a medida que los
alumnos descubren perspectivas y desarrollan o incorporan nuevas necesidades temati-
Cas en sus proyectos.

El dltimo ejemplo a destacar fue el aportado por un docente que desde el area de
Formacion Complementaria aportd su conferencia sobre hospitalizacion domiciliaria
mediante inteligencia artificial. El quiebre paradigmatico promovi6 en los alumnos es-
pecialmente, en el ciclo de formacion especifica, nuevas busquedas y consideraciones
sobre los noveles campos para explorar en sus tesinas y dar respuestas a los desafios del
mundo actual de la Ingenieria.

Los métodos empleados, despliegan abundante bibliografia sobre los logros y alcan-
ces de las nuevas tecnologias a favor de la educacién media y superior, como lo demues-
tran los aportes de Alvés (2025), Canone y Martin (2020), Diaz Barriga (2021), Garcia Are-
tio (2014), Garcia Pefialbo et al (2024), por mencionar sélo algunos. Pero, es menester de
este trabajo rescatar y destacar los factores de logros de la imbricacion alcanzada por la
innovacién en primer lugar. Los parrafos siguientes exhiben como enlazar tecnologias y
adquisicién de competencias de manera simple y eficaz a través de un disefio auto-ges-
tionado que se adapte a las particularidades de cada caso o disciplina. El disefio que se
elabore debe caracterizarse por claridad y solidez epistemoldgica con objetivos precisos
que orienten el desempefio del alumno.

En el estudio, se emplearon secuencias didacticas para acercar a los estudiantes a la
planificacién estructurada que es crucial para el éxito de un proyecto de colaboracién en
linea. Estas dotan a la innovacion de un disefio robusto, sélido, guiado y compartido des-
de la flexibilidad de las propuestas que los mismos alumnos van haciendo evolucionar.
Estos trayectos educativos funcionan como mapas que les pautan una ruta, su tiempo,
sus logros y obstaculos. La innovacién no se deja al libre albedrio, sino que es estructu-
rada en pasos y fases (Diaz Barriga, 2021).

El soporte tecnoldgico resulta fundamental al momento de planificar las tareas de
las secuencias basadas en desafios y problemas que se le plantean al alumno (Alves,
2025 y Garcia Pefalbo, 2024). En nuestro caso, el sistema institucional de educacion a
distancia (SIED) como soporte de la educacion a distancia permitié una navegacion efi-
ciente y practica en cuanto a tiempo y precision. Estos aspectos son caracteristicos de la
accesibilidad aspirada, tal como lo resefian varios investigadores de la Revista Iberoame-
ricana de Tecnologia en Educacién y Educacién en Tecnologia -TEYET-, editada por la
Universidad Nacional de La Plata tales como Adriana Lescano, Carmen Maurel, Eduardo
Reuss Césped y Karen Jiménez (2025). En el estudio, ademas, se cont6 con un laboratorio
remoto y el laboratorio de idiomas de la Facultad, con ello, el trabajo de los estudiantes
se ve potenciado y simplificado, ya que la accesibilidad no fue para ellos un problema.

La reflexividad critica, entendida como parte obligatoria del proceso de las clases pre-
senciales, lleva a que los alumnos cimenten sus conocimientos ante el cuestionamiento
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recursivo por las causas de determinados procesos. El caracter holo-gramatico de los
contextos condiciond a los alumnos inmersos en la innovacién a redireccionar sus disqui-
siciones; mientras obligaba a los docentes a promover su auto-capacitacion (Alves, 2025).

El ultimo factor de logro es el manejo de la alfabetizacion digital académica. Autores
contemporaneos, como Francisco Garcia-Pefialvo (2025) estan redefiniendo las compe-
tencias del ingeniero en el contexto de la inteligencia artificial (IA). La alfabetizacién en
IA no se trata sdlo de saber programar, sino de entender sus implicaciones sociales y
éticas. En Ingenieria, la IA generativa obliga a los ingenieros a desarrollar un pensamien-
to critico mas agudo. Se requiere reflexividad para evaluar los sesgos de los algoritmos,
entender las implicaciones de la automatizacién y asegurar que las soluciones tecnoldgi-
cas sean equitativas y beneficiosas para la sociedad. Se puede afirmar sin dudar que, la
alfabetizacion sobre la que alertara Carlino (2013), es esencial para los profesionales del
siglo XXI'y que las IES (Instituciones de Educacién Superior) deben aplanar las brechas
de inequidad social y de debilidades educativas que se experimentan dentro del sistema
secundario y pre-universitario actualmente.

La mejora en las variables, como respuesta a nuestros interrogantes sobre el valor
de los protocolos en virtud de herramientas facilitadoras del trabajo virtual, fue un claro
ejemplo del poder de las nuevas tecnologias como recursos de motivacion extrinseca.
El uso de protocolos obturé dispositivos que actuaron a favor de una gestion educativa
fluida, armodnica, pautada y a la vez, flexible.

Al estar orientado al desarrollo y evaluacion de cada objeto de aprendizaje y por sobre
todo, por contemplar en su evaluacion, la apropiacién del conocimiento, de las actitudes
y competencias de desempefio en las variables seleccionadas; los logros parciales y los fi-
nales fueron integrados y sirvieron como la fuente principal de evidencia. Asi también, se
constaté que la evaluacién de los procesos para desempenios en literacidad, autonomia,
alfabetizacion y pensamiento critico remitié al caracter y complejidad de los desafios.
Esto es medias, modas, desviaciones estandar respondieron a los grados de dificultad
planteados. Todas fueron afectadas positivamente, si bien a mayor complejidad los lo-
gros eran inversamente proporcionales.

En cuanto al chequeo y puntuacion en algunas de las variables de rendimiento cogniti-
vo complejo, se debieron reconsiderar los obstaculos planteados en las primeras etapas.
Esto se logrd reprogramando los niveles de complejidad de los problemas, desafios y
ejercicios planteados para la integracion final. Para ello, se recurrié a las sugerencias de
Umarfa Mata (2008), quien ha descubierto factores que alteran el resultado de los cursos
virtuales. La complejidad reflexiva es también un entrenamiento que requiere practica
graduada y contextualizada previa al momento de su evaluacién de adquisicion. En el
estudio, y tras falencias detectadas en las primeras secuencias didacticas, se incorporaron
una serie pautada de ejercicios cognitivos. La asignatura que mayor cantidad de modifica-
ciones relacionadas a la capacidad reflexiva introdujo fue Quimica. Al momento de gene-
rar cambios como éste se consideraron aportes del Consejo Europeo de Bruselas (Marzo,
2016), el meta- analisis sobre virtualidad de Garcia Aretio (2014), y ciertas consideraciones
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didacticas para las IES, como las de Barcelona (2002). Esto permitié alcanzar los resultados
que se exhiben en la siguiente grafica. En la Figura 2 se puede visualizar los incrementos
detectados en las cohortes después de emplear protocolos hibridos con COIL.

Figura 2. Variables independientes

La virtualidad mediante una practica metodolégica pautada en pasos, con protocolos
de gestion educativa, posibilitd que se obtuvieran avances significativos para las varia-
bles independientes relacionadas a las estrategias linguisticas y cientificas, al analisis
de datos, a los procesos cognitivos simples y complejos, a los contenidos curriculares
especificos y a la adquisicidon del meta-lenguaje disciplinar. Los alumnos obtuvieron un
aumento en la media de 1,05 en promedio entre sus parciales finales y los del primer
corte evaluativo, esto es se contrasto la primera a la cuarta evaluacién para encontrar
las diferencias en el rendimiento del alumnado. Sus procesos cognitivos complejos y me-
ta-cognitivos, tales como planificacion y disefio de tareas, ejecucion de procesos de com-
presion y resolucion de problemas avanzados, aplicacién de férmulas, elaboracion de
esquemas, autoevaluacion de soluciones a desafios planteados y ejecucién de proyectos
fueron afectados por el uso de protocolos positivamente. El porcentaje de alumnos que
adeudaba aprendizajes se redujo significativamente en un 19,4%. Esto marcé un contras-
te con el grupo control de un 10,23% menos que los ciclos previos. Valor que puede con-
siderarse como la diferencia entre la innovacién y la tradicional metodologia empleada
en ciclos previos.

La existencia de un desfasaje entre el disefio de la innovacion curricular con sus proto-
colos incluidos y el alcance de las competencias, empero, no permite emitir juicios finales
ya que en la redaccién de informes o resumenes se encontraron casos de bajo rendi-
miento al igual que en trabajos de investigacion y sus ponencias. Si bien, los procesos
pautados en el protocolo orientaron al alumnado a conseguir orden, sistematizaciéon y
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consecucion gradual con monitoreo de sus procesos cognitivos, gran parte del alumna-
do 23,5%, exactamente, fallaba en estos procesos complejos. La explicacidn sobre este
obstaculo se encuentra en los procesos de retro-activacion de Morin (2022), particular-
mente, en lo que concierne a la interrelacion de los componentes de un sistema. Los fac-
tores sistémicos interactuan en las aulas virtuales tanto como en las presenciales y hay
sub-sistemas y componentes de dificil deteccion que modifican al sistema.

Obsérvese que el aprendizaje hibrido en cada catedra empleaba protocolos especifi-
cos para su poblacion correspondiente. El hecho de no contar con una descripcion ajus-
tada a la multidimensional realidad imposibilité descubrir y comprender los factores de
incidencia negativa. Como lo explican Cannone y Martin (2020) y Cassany (2018, 2021) en
la interaccion educativa existen elementos que suelen pasar desapercibidos, tales como
la retroaccién de las personalidades de docente/estudiantes al momento de enfrentar
los desafios o complejidades de cada disciplina, ya sea en las actividades virtuales, mix-
tas o presenciales.

En cuanto a otros logros, se confirmé un avance en la alfabetizacion y la literacidad
digital académica en inglés bajo protocolos de gestidn con practicas en tecnologia virtual
evidenciados por la cantidad y calidad de los informes, videos y exposiciones orales de
los alumnos. La alfabetizacion académica fue la variable de mayor impacto registrado
con un grado de significatividad superior a 1,87; le siguieron la literacidad y la autono-
mia con un valor un poco inferior de 1,23. La menor incidencia se detect6 en la variable
de pensamiento critico con tan sélo 0,58. Este resultado explica la complejidad sobre el
impacto de una metodologia en los procesos cognitivos complejos.

La escasa gravitacién con referencia a lo cognitivo/reflexivo abrié una serie de inte-
rrogantes que permiten la discusidn. Por una parte, las teorias actuales permitieron con-
firmar la explicacion sobre la injerencia de los enfoques virtuales como espacio novel de
posicionamiento pedagogico-didactico y de nuevos espacios de cuestionamiento (UNES-
CO, 2022). Nos referimos a que el alumno aprehende contenidos, conductas, actitudes y
procedimientos, al mismo tiempo que trabaja con nuevas metodologias de aprendizaje.
Eso conlleva a que aprenda simultdneamente a desempefarse y avanzar en una asigna-
tura y a desarrollar una competencia diferente, la del procesar pensamiento complejo y
abstracto. Cabe la posibilidad de considerar que la virtualidad demanda conductas para
las cuales los alumnos aun, no se encuentran capacitados por la simultaneidad de los
procesos, a pesar de su inherente motivacién y de su nacionalidad digital (Dolors Reig,
2012, 2020). Entre ellas, puede haber cierta influencia en contrario del aprendizaje de ta-
les procesos, promovida por el uso de ciertos programas y plataformas educativas cuan-
do el protocolo introdujo la competencia del pensamiento critico, puesto que el alumno
no habia alcanzado capacidades necesarias previas. Trabajar en competencias permite
aseverar que las habilidades se disefian, piensan, experimentan, reflexionan y practican
para ser finalmente, adquiridas en una construccidn consciente que realiza el que apren-
de; si se saltean partes del proceso, deviene en la no adquisicién o en una transposicion
transitoria que no es competencia. Se dedujo que al introducir de manera sincrénica va-
rios procesos cognitivos, se ralentizé el aprendizaje y los procesos de mayor complejidad
se vieron obstaculizados en las areas, conductas o soluciones que demandaron mayor
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esfuerzo en su desempefio.

Por otra parte, al evaluar la propuesta desde la vision metodoldgica-curricular, el
alumnado valoré el sistema didactico de la innovacion y rescaté el impacto de las tec-
nologias sobre la literacidad, la autonomia y las nuevas capacidades logradas. Dato no
menor para las asignaturas que pretendian lograr meta-cognicion, como fue mencionado
al comenzar este apartado. Los sujetos desde una mirada interior comprendieron coémo
los microsistemas sociales, ambientales y econdmicos inciden en el nivel universitario y es-
tos a su vez, responden a cuestiones de micro y macro economia. Estos elementos fueron
abordados en el estudio mediante grillas y escalas disefiadas para observar la afectacion y
consecuencias en el proceso de alfabetizacion y sobre todo, en la construccién misma de
los procesos de aprendizaje. Los epistemdlogos de la complejidad como Morin (2018), o
Rodriguez Wilhemi y otros (2005) enfatizan tras reflexivos analisis, la condicion por la cual
los factores humanos, sociales y técnicos se influencian entre si y determinan resultados,
inclusive quedando algunos de ellos, fuera del alcance de posibles gestiones didacticas o
académicas. La alfabetizacion digital permite al alumno nuevas exploraciones y posiciona
al docente en zonas de incomodidad académica, ya que el estudiante puede encontrar
datos que precisan clarificarse e indagarse. Esto implica una nueva responsabilidad, la de
gestionar con destreza la ubicuidad, la motivacion y los recursos si bien, implica también
comprender los condicionantes de accesibilidad y las caracteristicas de la personalidad de
los jovenes de estas nuevas generaciones, su apatia, desgano y liquidez, como lo expresa-
ba Bauman en su modernidad liquida (2005). Nos referimos a que es preciso plantearse
ciertas consideraciones para eludir obstaculos previsibles y afrontar la condicion de muta-
cion, apatia o incertidumbre del y sobre el conocimiento. Los protocolos permiten prever
tales situaciones al ordenar la gestién en sus improntas de aprendizajes.

A modo de cierre se confirma que, si bien el estudio mostré las debilidades aludidas,
se considerd que la adecuacién de las configuraciones didacticas a un estudiantado espe-
cifico, al soporte educativo y a los tiempos de elaboracion de las actividades protocolares
fueron adecuadas y productivas dadas las evidencias y los resultados integrados de los
analisis cuantitativos y cualitativos. Un gran logro fue el ajuste de la configuracion virtual
la cual permitié beneficiarse de los nuevos nichos de accién con tecnologia educativa y
del modelo protocolar adaptado a la logistica disciplinar, a los intereses de los alumnos,
a los niveles y dificultades que planteaban las estrategias y técnicas que se debian alcan-
zar apuntando a lograr las competencias especificas de las variables dependientes del
estudio. La ventaja la proporcionaron los protocolos disefiados desde una metodologia
ecléctica al ordenar, secuenciar, pautar procesos graduales.

CONCLUSIONES

La instruccién protocolar brindé mejoras alternativas y sustantivas a problemas, ta-
reas y materiales curriculares y consiguié resultados en la adquisicién de los procesos
cognitivos intermedios, modificando el pensamiento critico. Deben aun pulirse pasos en
algunos protocolos con respecto al tipo de ejercitacion y problemas que se les presentan
alos alumnos, especialmente, cuando el aprendizaje previo remite al estudiante a etapas
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de logros y competencias de escasa o intermedia consolidacion. El trabajo con protoco-
los incentivo la alfabetizacion y la literacidad digital, afectd positivamente la autonomia
y el pensamiento complejo y cumplid sus objetivos curriculares mediante innovaciones
comunicativas, colaborativas y ampliadas. Docentes, tutores, estudiantes y disefiadores
de la propuesta corroboraron los efectos del avance didactico. Se confirma que el enfo-
que metodoldgico de la complejidad cultural y social en el campo trans-disciplinar de la
informacién recrea en el campo de la Ingenieria actual, la incertidumbre de los tiempos
y aprovecha el nicho de accién creado por y desde la virtualidad. Las conclusiones al-
canzadas permiten afirmar que el AH junto con la practica dulica invertida, colaborativa,
modificada e innovadora, con herramientas tecnoldgicas pautadas en su orden y uso
altera, afecta positivamente y modifica eficazmente el hecho educativo. La complejidad
del sistema universitario en Argentina precisa de aclaraciones descriptivas y de revalori-
zaciones sistémicas, a fin de alcanzar la sinergia de un conglomerado educativo que se
estudie a si mismo con el propésito de mejorar.

El trabajo aulico es y debe ser base fundante de la gestion profesional de los nuevos
ingenieros y para ello, los antiguos preconceptos paradigmaticos precisan mutar, trans-
formarse, revestirse de tecnologia y comprensiéon profundas. Para finalizar, se reitera
que los protocolos sobre los cuales versd este trabajo son herramientas que contienen
y enmarcan al mundo de la tecnologia educativa. Alli reside su valor innovador. Innume-
rables herramientas, sistemas, plataformas, instituciones, docentes y alumnos propician
la innovacion con respeto y confianza para alcanzar renovadas esperanzas de mejoras
sociales, culturales y educativas. Atreverse a emplear innovaciones que quiebran con los
viejos esquemas de educacién y sus nucleos de pensamiento como en este caso lo fue-
ron el modelo COIL y el AH genera en su transformacion una experiencia Unica e irrepe-
tible de la condicion humana ante el desafio del conocimiento a través de la tecnologia,
promoviendo asi el crecimiento individual y colectivo.
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